Debat d'orientation

budgetaire




Le cadre juridique

» Le Conseil communautaire est invité a tenir son Débat d'Orientation Budge’rolre (DOB), afin de discuter
des grandes orientations du prochain budge’r primitif, conformément & I'article L 2312-1 du code général
des collectivités territoriales. La tenue d'un DOB est obligatoire, et ce dans les deux mois précédant
I'’examen du budget primitif.

» Le DOB permet:

» de présenter a I'assemblée delibérante les orientations budgétaires qui préfigurent les priorités du budget primifif, le
contexte national et international étant évoqué,

» d’'informer sur la situation financiere de la communauté de communes et les perspectives budgétaires,
» de présenter les actions mises en ceuvre.

» Le présent document abordera donc successivement :
» le contexte socio-économique et I'environnement général,

» |'analyse de la situation financiere et fiscale de la communauté de communes : données et ratios généraux,
fiscalité, endettement,

» les éléments de prospectives 2024



La situation

nationale des
finances publiques
en 2023




POINTS CLES DE LA PROJECTION FRANCE EN MOYENNE ANNUELLE

(révisions par rapport & juin 2023 en italique) 019 1202 2022 2023 2024

PIB réel 1,9 -7,7 6,4 25 0,9 0,9 1,3
0,0 0.2 -0,1 02 -0,1 -02
IPCH 1,3 0,5 21 59 58 2,6 1,8
- - - - 0,2 0,2 -0,1
IPCH hors énergie et alimentation 0,6 0,6 1,3 3,4 4,2 2,8 2
- - - - -0,2 -02 0,0
Taux de chémage (BIT, France entiére, % population active) 85 8,0 7,9 7,3 47 7,5 7.8
- - - - 0,1 0,1 0.2
Pouvoir d'achat par habitant? 22 0,0 2.3 -0,1 0,6 0,7 0,5
0.0 0.1 0.3 0.0 1.0 -0.2 0.0
Dette publique (en % du PIB) 97 4 114,7 112,9 11,8 109,5 109,4 110,2
0,0 0,1 0,0 0.2 -1,2 -1,6 -15
Données corrigées des jours ouvrables. Taux de croissance annuel sauf indication contraire. Les révisions par rapport a la prévision de juin 2023, fondées sur les comptes
trimestriels du 28 avril 2023, sont indiquées en italique, calculées en points de pourcentage et sur des chiffres arrondis. Projections fondées sur les comptes trimestriels du
31 ao0t 2023 et réalisées sous des hypothéses techniques établies au 22 ao0t 2023.

a) Rapporté au déflateur de la consommation.
Sources : Insee pour 2019 a 2022 (comptes nationaux trimestriels du 31 aolt 2023), projections Banque de France sur fond bleuté.

La situation décrite par la Bangue de France en septembre 2023 :
une situation precaire mais stable a I'horizon sur les indicateurs
MAacCro-€conomiques




Tableau 1: Evolution du PIB (moyenne annuelle, en %)

Niveau
2021 2022 2023 2024 2024/2019

Observé Prévisions
MONDE* 6,3 3,5 3,0 3,0 13,5
ECONOMIES AVANCEES* 55 2,7 1,7 13 6.8
Etats-Unis 59 21 21 08 81
Japon 23 1,0 2,3 1,2 2,4
Royaume-Uni** 7,6 41 0,5 0,8 1,0
Zone euro* 54 34 0,9 1,3 4,5
dont Allemagne 31 1,9 01 11 1,6
dont Italie 7,0 3,8 1,0 0,7 2,7
dont Espagne 55 55 2,4 1,5 2.5
ECONOMIES EMERGENTES* 6,8 4,0 4,0 42 18,2
Chine 8,4 3.0 50 4,5 25,2

* Les croissances mondiale et par zone économique sont calculées a partir des prévisions de 12 pays réalisées par la DG Trésor
(Etats-Unis, Japon, Royaume-Uni, Allemagne, France, Italie, Espagne, Brésil, Chine, inde, Russie, Turquie), complétées par les
prévisions du FMI de juillet 2023. L’agrégat zone euro est construit 4 partir des prévisions DG Trésor pour I'Allemagne, la France,
I'Italie et 'Espagne et des prévisions de I'OCDE de juin 2023 pour les autres pays.

** Les chiffres de 2021 et 2022 pour le Royaume-Uni sont ceux qui étaient disponibles 4 la date d'arrété des prévisions (21 aolt
2023). lis ne prennent pas en compte la révision des comptes nationaux annuels publiée le 1 septembre 2023.

Sources : FMI (Perspectives économiques mondiales, juillet 2023), OCDE (Perspectives économiques, juin 2023), prévisions PLF
2024

Une situation mondiale dans la méme perspective avec un

reqjustement a la hausse dans I'économie post-covid.
Source: Direction Générale du Trésor, note de conjuncture PLF 2024 (octobre 2023)




Graphique 1: Taux de marge des sociétés non financiéres
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Sources : Insee, prévisions PLF 2024.

Grdce a la reduction des impdts de production et de la CVAE,
des marges pour les entreprises attendues a un niveau
historiguement haut hormis I'année exceptionnelle 2021...




Graphique 3 : Taux d’'investissement des sociétés non financiéres
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... Qui devraient leur permetire d'investir d un bon niveau en 2024.
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Une relative stabilité globale du pouvoir d'achat des ménages et
de la consommation qui n'érode pas leur tfaux d'épargne global...
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Sources : Insee, prévisions PLF 2024.

... Mais qui va néanmoins, dans une période d'incertitude et
compte-tenu de la hausse des taux, reduire I'investissement global
des menages.




Contribution a la croissance du PIB (%) Taux de croissance en moyenne annuelle (%)

1,0

0,5

0,0
-0,5 I

-1,0

Prévision
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mm Contribution du commerce extérieur (éch. Gauche) ===Exportations totales ==Importations totales

-1,5

Sources : Insee, prévisions PLF 2024.

Un commerce extérieur en deficit brut structurel, entre 40 et 50
milliards attendus par an pour 2023 et 2024, et qui peine a produire
de la croissance pour le pays.




Moyenne 2010- 2022 2023 Pondeération

Moyenne annuelle (en %) 2019 (en %) 2023 (en %)

TOTAL 11 52 49 J 100,0
TOTAL HORS TABAC 1,0 5.3 48 L 98,2
Alimentation 1,3 6,8 1,6 J 16,2
Produits manufacturés -0,3 3,0 3,6 ! 23,2
Energie 3,8 5,1 A 8,6

Services 1,3 3,0 31 . 50,1
SOUS-JACENT (indice brut?®) 0,7 3,9 51 ; 60,6

Sources : Insee, prévisions PLF 2024.

Une inflation marquée en 2022 et 2023 qui chuterait de moitié en
2024 de maniere assez homogene en restant a un niveau haut en
comparaison des 10 dernieres années avant covid.




Capacité (+) ou besoin (-) de financement, 2022 2023 2024
en % du PIB

Etat -5,7° -5,3 -4.6
Organismes divers d'administration centrale 0.5° -0.1 -0.1
Administrations publiques locales 0.0 0.3 -0.3
Administrations de sécurité sociale 0.4 0.7 0.6
Solde public -4.8 -4,9 -4,4

*Y compris reprise de dette SNCF Réseau en 2022 (10 Md€), opération neutre pour les administrations publiques dans leur
ensemble car en dépenses coté Etat et en miroir en recettes c6té ODAC. Hors cette opération, en 2022, le solde de I’Etat serait

de -5,3 % du PIB et le solde des ODAC serait de 0,1 %.

Une réduction attendue du déficit public par la Direction générale
du Trésor dans le cadre du PLF 2024.




En % du PIB, sauf mention contraire
Dette publique totale
Dette publique hors soutien a la zone euro
Dépense publique hors crédits d'impot
Progression en valeur (%)
Progression en volume (%)

Progression en volume hors soutien d’'urgence et relance
(%)"
Prélevements obligatoires

Taux de prélevements obligatoires corrigé des effets du
bouclier tarifaire

Une stabilité attendue de la dette publigue et des prélevements
obligatoires par la Direction géenérale du Trésor dans le cadre du
PLF 2024.




Mesures de Soutien d'Urgence (Md€) 2020 | 2021 2022 | 2023

Activité partielle (hors APLD du plan de relance)

2024

Fonds de solidarité et aides annexes, y compris sport
montagne culture

Dépenses de santé

Exonérations et aide au paiement des cotisations
sociales

Trésorerie de Santé publique France (SPF)

Prolongation des revenus de remplacement et
décalage de I'entrée en vigueur de la réforme de
I'assurance-chémage

Report en arriere des déficits sur I'assiette fiscale de
IS

Crédit d'imp6t bailleurs

Autres mesures de soutien spécifiques (masques,
permittents, etc.)

Sinistralité BEI (Banque européenne d'investissement)

Sinistralité PGE (préts garantis par |'Etat) nette des
primes

Autres dépenses sous norme pilotable

La fin des
MENVES
de soutien
post Covid




La fin des
Plan de Relance(g:gl)m, y ¢ Repower EU) m e S U re S
Mesures du plan de relance (hors imp6ts de d e S O U -|-i e n

production - avant financement UE) (A)

post Covid

Plan de relance net des financements UE (A+B)




Colt des mesures de soutien [ bouclier tarifaire (Md€)
Bouclier gaz - compensation aux fournisseurs de gaz

Bouclier électricité - baisse de la TICFE et de la TCCFE
Bouclier électricité - manque a gagner des fournisseurs
d'électricité

Indemnité inflation

Remise sur les prix du carburant

Aide exceptionnelle de rentrée

Revalorisation anticipée des retraites et des prestations
Baréme kilométrique

Amortisseur électricité et garantie TPE (suramortisseur)

Guichet d'aide au paiement des factures d'électricité pour les 05
entreprises ‘
Aides sectorielles - 09
Chégues de soutien aux ménages modestes* 0,5 12

Autre

16
0,6
2,6
25
01
13

' - 7 0,9
Toa " | ws | s |

La fin des mesures de
soutien post Covid
particulierement sur
I'énergie ou la DGT
n’anficipe presque plus
d’'aides au tarif mais
une reprise partielle du
marché classique
apres que |I'Etat ait
dépensé pres de 50
milliards d’euros en
2022 et 2023 sur ce
point.

A noterune
preservation en 2024
des baisses de taxes sur
I'électricite.
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Des taux d'accés au credit sur 25 ans pour les collectivités entre 4 % et 5,6 %
(moyenne a 4,4 % pour novembre 2023), en forte hausse depuis déebut 2022.
3 hypotheses sont posees par la Bangue de France pour 2024 selon les
conditions géopolitiques et les décisions des banques centrales :
- une hausse a 5-6 % de moyenne et un plateau sur I'année
- une stabilité des taux en plateau a leur niveau actuel sur I'essentiel de I'année
- une décrue d'ici a fin 2024, début 2025, autour de 3 % de moyenne




Les Impacts du contexte national pour

la collectivité

» Des hausses significatives de salaires des fonctionnaires avec une part de
I'’augmentation du point d'indice de 2023 a assumer en 2024 ainsi qu'une
hausse de 5 points de tous les indices

» Une décrue relative et confirmée des prix de I'énergie dans un contexte
économique mondial encore tres incertain sur le sujet

» Un impact de I'inflation sur les prix des biens et services et dans une
moindre mesure des travaux qui pourraient méme refluer

» Un renchérissement du crédit bancaire a surveiller avec des impacts
encore tres limités puisque les derniers tirages de la CCSB se sont faits sur
un prét a moins de 1 % négocié en 2021



Les principales
mesures en
discussion dans

le cadre du PLF
2024 pour les

collectivités (au
30/10/2023)

Instauration d’'une nouvelle exonération de taxe
fonciére de 25 ans pour les logements sociaux
achevés depuis au moins 40 ans, lorsqu'ils font I'objet
de travaux de rénovation énergétique (article 6). Ces
derniers devront permettre une amélioration sensible
de la performance énergétique et environnementale -
passage d'un classement "F" ou "G" a un classement "B"
ou "A" - et le respect d'un certain nombre de normes.
Sous ces conditions, cette exonération serait de droit et
ne serait pas compensée aux communes et aux
intercommunalités.

Aménagement des dispositifs fiscaux zonés
bénéficiant aux territoires ruraux en difficulté (article
7). Principale mesure : la fusion au 1°" juillet 2024 des
zones de revitalisation rurale (ZRR), des bassins
d'emploi a redynamiser (BER) et des zones de
revitalisation des commerces en milieu rural
(ZoRCoMiR). Dénommeé France Ruralités Revitalisation,
le zonage unique doit se voir appliquer "des
allegements fiscaux simplifiés". Le méme article
proroge d'autres dispositifs, dont celui des quartiers
prioritaires de la politique de la ville (QPV). Ce dernier
est prolongé jusgu'en 2024, année de sa révision. Le
bénéfice de I'abattement de taxe fonciere sur les
propriétés baties pour les logements sociaux dans les
QPV est aussi prorogé en 2024 (pour les contrats de
ville en cours) et au-dela, puisque sa reconduction sur la
durée de la prochaine génération de contrats de ville
est prévue.



Les principales
mesures en
discussion dans

le cadre du PLF
2024 pour les

collectivités (au
30/10/2023)

Etalement sur quatre ans de la suppression de la cotisation
sur la valeur ajoutée des entreprises(CVAE) restante
(comme annoncé des la fin du mois d'aolt par le
gouvernement). La CVAE sera totalement supprimée en 2027
(article 8). Le taux du plafonnement de la contribution
economique territoriale - la "CET", c'est-a-dire la somme de la
CVAE et de la cotisation fonciere des entreprises, ou CFE - en
fonction de la valeur ajoutée, est |ui aussi ajusté, puisqu'il est
progressivement abaissé sur quatre ans.

Réforme des redevances des agences de I'eau au 1°" janvier
2025 pour "augmenter les ressources des agences de 'eau”
et "assurer le financement des mesures du plan eau"
annonceé par le président de la République le 30 mars dernier
(article 16). Elle instaure deux "redevances pour la
performance des réseaux d’'eau potable et des systemes
d’assainissement collectif", qui seront dues par les
communes ou leurs groupements. Les tarifs ou
I'encadrement tarifaire prévus pour le calcul de chacune des
redevances des agences de I'eau seront indexés chaque
année sur l'inflation.

Fixation de la dotation globale de fonctionnement (DGF) a
27,1 milliards d'euros en 2024 (article 24). La hausse de 222,5
millions d'euros par rapport a 2023, est destinée
principalement au financement de la croissance des
dotations de péréquation. Avec cette enveloppe
supplémentaire, plus de 60 % des communes doivent voir
leur DGF "augmenter" en 2024. La dotation de solidarité
urbaine (DSU) progresse de 90 millions d'euros et la dotation
de solidarité rurale (DSR) de 100 millions. La dotation
d'intercommunalité augmente de 90 millions d'euros.



Les principales
mesures en
discussion dans

le cadre du PLF
2024 pour les

collectivités (au
30/10/2023)

Accompagnement financier de la mobilisation des
collectivités pour la réussite des zones a faible
émission (ZFE). En premier lieu, le produit des amendes
de la circulation dans les ZFE est exclu du compte
d’'affectation spéciale "contréle de la circulation et du
stationnement routiers". Par ailleurs, dans ces ZFE, les
recettes des amendes forfaitaires (y compris les amendes
Majorées) générées par des systemes de contrdle
automatisés sont affectées aux collectivités mettant en
place les contrdles. Ces mesures entreront en vigueur le
1®fjanvier 2025 (article 26).

Proposition de délier le taux de THRS du taux de TFPB
rendant possible 'augmentation pour les communes
de ce taux sans impact sur celui de la TFPB.

Maintien en 2024 du bouclier tarifaire permettant de
limiter la hausse des tarifs réglementés de [|'électricité
(article 52). Un dispositif auquel, pour rappel, sont éligibles
les collectivités employant moins de 10 équivalents temps
plein (ETP), avec moins de 2 millions d'euros de recettes
et ayant contractualisé une puissance inférieure ou égale
a 36 kVa.

Suppression du fonds de soutien au développement
des activités périscolaires (article 54). Destiné a soutenir
financierement les communes et les intercommunalités
compétentes dans le développement des activités
périscolaires des éleves des écoles maternelles et
eélémentaires publigues et privées sous contrat, le FSDAP
a représenté au cours de I'année scolaire 2022-2023 une
aide de 41 millions d'euros pour 1.262 communes.



Les principales
mesures en
discussion dans

le cadre du PLF

2024 pour les
collectivités (au
30/10/2023)

Modification des modalités de prise en compte du
revenu par habitant pour I'éligibilité a la fraction cible
de la dotation de solidarité rurale (DSR), afin de
réduire d'environ 15% le nombre de communes entrant
ou sortant chague année de I'éligibilité a cette part de
la DSR (article 56).

Création d'une garantie de sortie pour les communes
qui perdent I'éligibilité a la part "majoration" de
la dotation nationale de péréquation (article 56).

Précisions et clarifications concernant les dotations
des communes nouvelles (article 56).

Renforcement de la dotation "biodiversité", qui devient
la dotation de "valorisation des aménités

rurales" (article 57). Comme annonceé le 15 juin par la
Premiere ministre dans le cadre du plan France
Ruralités, elle est dotée de 100 millions d'euros (soit 58,4
millions d'euros de plus que pour la dotation
"biodiversité" en 2023). Elle serait attribuée a 'ensemble
des communes rurales (au sens de l'lnsee), dont une
partie "significative" du territoire est couverte par une
aire protégée ou jouxte une aire marine protégée.



» Définition des modalités de répartition de
la dotation pour les titres sécurisés, dont
I'enveloppe passe de 52,4 millions d'euros en 2023

Les pr|nC|pO|eS a 100 millions d'euros en 2024 (article 58). Objectif
. donner les moyens aux communes de prendre
en charge dans des délais maitrisés les

mesures en demandes de passeports et cartes nationales

. . d'identité.
discussion dans , N
» Réforme de la dotation particuliere elu
local (108,9 millions d'euros). Le but est
le Cddre d U P LF d'infroduire une prise en charge par I'Etat de la
2024 our |eS protection fonctionnelle des élus locaux de
p I'ensemble des communes de moins de 10.000
L4 habitants (article 59). Jusque-la cette prise en

CO||€CTIVIT€S (CI U charge existait pour les communes de moins de
3.500 habitants. Le cout de la mesure (0,4 million

30/ ] 0/2023) d'euros) est financé par I'Etat.

» Une revalorisation des bases fiscales entre 4 % et
5%




La situation de la
CCSB




Excédent brut de fonctionnement

3400000 €
3200000 €
Grdace a une gestion
3000000 € rationnelle et dynamique
du budget,
2800000 € 2023 verra I'excédent brut
le plus haut depuis 2017.
2 600000 €
L'objectif est de renforcer
2 400000 € cet excédent jusqu’'a
5 millions sur le moyen
2200000 € terme pour assumer les
investissements courants
2000000 € et les projets de la CCSB.

estimation
2019 2020 2021 2022 prudente
2023

Excédent brut de fonctionnement 3184 660 € 2989256 € 2717810€ 2669 495 € 3326300 €




Nombre de kwh fiabilisés de consommation d’électricité

1800000

1600000

1400000

1200000

1000000

800000

600000

400000

200000

m Nombre de kwh fiabilisés de
consommation d'énergie

électricité CCSB juillet 2021-juin
2022

1610980

électricité CCSB juillet 2022-juin
2023

1329669

Grdace a un effort
particulier en matiere
d’'usage et de travaux,
un climat plus cléement

(avec DJU - 10 % mais
qui concerne peu
I’électricité),

la consommation
d'électricité a été
reduite de 17,5 %.

DJU (Degré Jour Unifié)
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DJU juillet 2021-juin 2022 DJU juillet 2022-juin 2023

B DJU (Degré Jour Unifié) 2155,4 1934,3



Nombre de kWh de gaz et de chaleur total
3500000

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000

total 2021 (avec total 2022 avec total 2023 avec
manque refacturation refacturation d'une prévision prudente
sur 4 mois piscine) part de 2021 piscine dernier trimestre
®Nombre de kWh de goz et de 2404777 2997677 2362491

chaleur total

Les résultats en matiere de
gaz et de chaleur sont a
interpréter avec prudence

du fait d'une absence de
releves automatiques et
de facturation associee.
Le marché d’exploitation
intéressé devrait permettre
de meilleurs résultats
encore sur les hivers 2023-
2024 et 2024-2025.

DJU (Degré Jour Unifié)

2500

2000

1500

1000

500

DJU 2023 avec fin
DJU 2021 DJU 2022 d'année réplique
2022

W DJU (Degré Jour Unifié) 2216,1 1943,5 1934,3



Les résultats en matiere de

gaz et de chaleur sont d
Nombre de kWh de gaz et de chaleur piscine interpreter avec prudence

intercommunale du fait d'une absence de
2500000 releves automatiques et de

facturation associée. 70 % de
la facture énergétique de
chaleur sont liés a la piscine
infercommunale.
1500000 Néonmoins, les
changements appliqués a la
piscine montrent des
premiers effets.

2000000

1000000

DJU (Degré Jour Unifié)
500000

0
piscine 2021 (avec piscine 2022 avec piscine 2023 avec 1500
manque refacturation refacturation d'une prévision prudente
sur 4 mois) part de 2021 dernier frimestre 1000
®Nombre de kWh de gaz et de 1800435 2105097 1654555
chaleur 500
0

DJU 2023 avec fin
DJU 2021 DJU 2022 d'année réplique
2022

m DJU (Degré Jour Unifié) 2216,1 1943,5 1934,3



Evolution des coUts de I'énergie
500000 €

450000 €

400000 €

350000 €
300000 €
250000 €
200000 €
150000 €
100000 €
50000 €
0€

prévisionnel

2020 2021 2022 0023
Dépenses d'électricité 194068 € 202152€ 252701 € 450000 €
Dépenses de chauffage et de gaz 120 543 € 149278 € 431942 € 350000 €

m Dépenses d'électricité m Dépenses de chauffage et de gaz

Un impact tres important sur
le budget des coUts de
I’énergie qui auront été
multipliés par 2,5 depuis
2020-2021 et encore en
augmentation prévisible de
20 % sur 2023 (+500 k€ au
total). La réduction des
consommations et la [égere
reéduction du prix du gaz
permettent une relative
modeération des effets
budgétaires sur 2023.

Pour 2024 et les années
suivantes, on peut
raisonnablement espérer un
couUt de I'énergie pour la
collectivité située au
dessous de 2023 et peut-étre
2022.




Une évolution limitée de la charge nette

gréce aux subventions et a la mutualisation.

En 2023, la hausse du point d’indice a

Evolution des charges et recettes RH accru |'effort financier. Pour 2024, la hausse

7000000 € en année pleine et I'augmentation de 5
points par échelon va représenter 215.000 €
4000000 € soif la moitie de I'augmentation.
L'autre moitié est liee a un tuilage pour la
direction des finances et a la finalisation des
recrutements sur postes ouverts
(responsable des affaires culturelles,
chargés d'opérations batiment, chargé de
VRD et d’espaces publics (en
remplacement d'une prestation extérieure),
conseiller Rénov'en Beaujolais et conseiller
en renovation du bdti public dans le cadre
du fond Chéne).

5000000 €

4000000 €

3000000 €

2000000 €

1000000 €

0€ I

2019 2020 2021 2022 projection  prévision
2023 2024

Au global en 2024, hormis ces élements, les
suppressions et creations de postes
devraient s’equilibrer.

mmm TOTAL charges == TOTAL receftes emmmsnet charge RH

A noter que les années 2019-2023 sont
calculées au “réalisé” et que 2024 est une
prévision prudente.




Un budget
Dechets

stable hors

déploiement
de nouvelles
politiques

PRESTATIONS DE SERVICES : 611

OM : TONNAGES EN LEGERE BAISSE - 2 %, REVISION DE PRIX MOINS IMPORTANTE QU'EN
2023 (BAISSE - 4 PTS) : 1 065 000 €

EMBALLAGES PAV : TONNAGES +14 %, REVISION DE PRIX IDEM 2023 : 330 000 €
MULTIMATERIAUX : TONNAGES EN LEGERE BAISSE — 3 %, REVISION DE PRIX IDEM 2023 :
38 000 €

EXPLOITATION DECHETERIES : TONNAGES STABLES, REVISION DE PRIX IDEM 2023,
AUGMENTATION DES HORAIRES D'OUVERTURE (+ DEUX 1/2 JOURNEE SUR BEB + DEUX
1/2 SUR VILLIE) : 897 500 €

DECHETS DANGEREUX : TONNAGES STABLES, REVISION DE PRIX IDEM 2023 : 53 000 €
BENNES ECO MANIF : 5 000 €

EXPLOITATION RECYCLERIE + AIDE 2EME ANNEE 56 000 € (ATTENTION NON PRIS EN
COMPTE AIDE SUPPLEMENTAIRE POUR CREATION DE POSTE ET EVENTUEL AVENANT POUR
REMUNERATION SUR COLLECTE A LA RECYCLERIE)

PRIS EN COMPTE : COUT DE COLLECTE DES BIODECHETS (ESTIMATION 87 000 €)

NON PRIS EN COMPTE: AIDE EVENTUELLE AUX COMMUNES POUR ENTRETIEN ET
EXPLOITATION

TOTAL VARIATION BP 2023-2024 : + 1 %

TRAITEMENT SYTRAIVAL : ESTIMATION DES TARIFS 2024
OM : TONNAGES EN LEGERE BAISSE, HAUSSE PRIX + 3 %, HAUSSE TGAP + 16 % : 1 142
000 €

EMBALLAGES PAV : TONNAGES + 14 %, PRIX + 5 % : 250 000 €

MULTIMATERIAUX : TONNAGES LEGERE BAISSE, PRIX + 5 % : 45 000 €

VERRE : TONNAGES STABLES, PRIX + 5 % : 146 000 €

PAPIER : TONNAGE STABLES, PRIX + 5 % : 52 000 €

DECHETS DES DECHETERIES : TONNAGES EN LEGERE BAISSE, PRIX + 7 % : 410 000 €




2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolution

CCSB 8% 8% 7,70%  7.50%

du taux
CCHB 10,33% 9,56% 7.70%  7,50% 7.950%  7,50% 8,00%
de TEOM

St Georges de R 6,92% 6,92% 6.92%  6.92%




Proposition pour 2024

» Mainfien du taux qui devrait permettre de couvrir le financement du service sur
cette année sans les options éventuelles ou de mauvaises surprises :

» Aide aux communes sur I’entretien et I'exploitation des PAV :
142 PAV x 260j/an x Th/PAV/jour x 15€brut chargé/h x 1 agent = 553.800¢€.

Ce scénario n’apparait pas réaliste sauf a augmenter d’un point et demi la TEOM. Une
contribution d’'une heure/semaine pour un montant de 110.000 € apparait plus réaliste mais
nécessiterait néanmoins une hausse de 0,4 points de la TEOM. Il faut noter que, s’agissant
des dépébts sauvages, il appartient bien a la commune d’intervenir. Une contribution de la
CCSB pourrait étre envisagée seulement si des déchets liés au PAV étaient déposés devant.

» Collecte bio-déchefts (intégré)
» Aide supplémentaire recyclerie

Les tarifs du SYTRAIVAL ne sont également que des estimations



Bases

2023

Bases

prévisionnelles | prévisionnelles

2024 + 4%

CCSB 48 952 189,00 € 50910 276,56 €

Colit prévisionnel du service pour 2024 4935000 €

Frais de structure/gestion du service 130000 €

Recettes prévisionnelles du Service BP 2024 hors TEOM 981 500 €
Propositionsze;;i“mation bases Taux 2023 Simulation 1 Simulation 2 Simulation 3 Simulation 4

[ Taux unique 800% | 4072822,12€ 8,10% | 4123732,40€ | 820% |4174642,68€| 8,40% | 427646323 € 9,30% | 473465572€
Bilan FONCTIONNEMENT -10 677,88 40 232,40 91 142,68 192 963,23 651 155,72
Amortissements* 99 052,71 99 052,71 99 052,71 99 052,71 99 052,71
Bilan FONCTIONNEMENT -109 730,59 -58 820,31 -7 910,03 93 910,52 552 103,01

Proposition pour 2024:
un Mmaintien de la
TEOM actuelle

permeftirait de
financer |I'exploitation
du service (hors
amortissements)




La stratégie
budgétaire pour
2023-2026




Préparer lo
fin de
mandart et

o
realisation

des projets
Oréevus

2023 a été une année positive en
matiere de renforcement des capacités
financieres de la CCSB

La conjoncture actuelle invite
néanmoins a la plus grande prudence
et a I'évaluation en cours d'année du
contexte et de ses conséquences




Etude financiere KPMG
2023-2030 en cass

d’'integration du projet de
piscine infercommunale

KPMG




Evolution des depenses de fonctionnement

Vue synthétique des dépenses de fonctionnement

Evolution 2023-2030

CC Sadne Beaujolais 2024 2025 2028 2029 2030

Dépenses réelles de
___fonctionnement

23 662 989 23815353 24115 668 24 429 986 24751143

851143 0,5%

Shapline (eas Shargs & 5494995 | 6200000 | 6040600 | 6026026 | 6080134 | 6175178 | 6275446 | 6422051 | 6572219 372219 0,8%
caracteregénéral | -
Chapitre ?12 =Cineses do 5066887 | 5530000 | 5640600 | 5753412 | 5868480 | 5985850 | 6105567 | 6227678 | 6352232 822232 2,0%
personne
::1‘:‘:;1:2‘ - Attenuation 7430475 | 7570000 | 7635789 | 7646455 | 7657653 | 7669411 | 7681758 | 7694721 | 7708333 138333 0,3%
Chapitre-gs - Autres charges ) ) I ] e
b 4814421 | 4600000 | 4346000 | 4389460 | 4433355 | 4477688 | 4522465 | 4567690 | 4613367 13367 0,0%
| Cots induits . s il #1958 |-7""odeas | " ae9ses |- as21ss | assoos | | assoos [T

Les dépenses de la Communauté de communes passeraient de 23 900k€ en 2023 a 24 751k€ en 2030, soit une hausse de +851k€ (+1% en
moyenne par an). A noter que les principales eévolutions sont les suivantes :

+ Une augmentation des charges a caractére général de +327k€ sur la période ;
+  Une augmentation des dépenses de personnel de +822k€ sur la période ;

« Des attéenuations de produits en hausse de +138k€ sur la période ;

+ Des autres charges de gestion courante en hausse de +13k€ sur la période ;

+ Des couts induits a partir de 2023 représentant -495k€ en fin de période



Evolution desrecettes de fonctionnement

Vue synthétique des recettes de fonctionnement

CC Sadne Beaujolais 2022 2024 2025 2027 2028 2029 2030 Evolution 2023-2030

ﬁﬁﬁiﬁ:ﬁiﬁ’e 25 463 749 27508272 28287223 29552532 30176308 30953557 31633714 4133714 2,0%
g:i‘::::;ﬁ - SEnin 90 804 150 000 153 000 156 060 159 181 162 365 165 612 168924 172 303
f::’::: W= oS fes 2843772 | 2900000 | 2958000 | 3017160 | 3077503 | 3139053 | 3201834 | 3265871 | 3331188 431188 2,0%
Chapitre 73 - Impots et taxes| 16997379 | 18700000 | 19137815 | 19577451 | 20012955 | 20464066 | 20919535 | 21525087 | 22030090 3330090 2,4%
f:::i,t;.z: -Dotations, 5451894 | 5600000 | 5021657 | 5044592 | 5069221 | 5095783 | 5124315 | 5154851 | 5187430 | |- 412570 -1,1%
PlanfinancementENR | L. 84800 | . 335900 | . 422400 | . 528900 | 599400 | | 669 900 740 400 740400 | ..
g:"::::s PSS procts 79 900 150 000 153 000 156 060 159 181 162 365 165 612 168924 172 303 22303 2,0%

Les recettes de fonctionnement de la communauté de communes passeraient de 27 500k€ en 2023 a 31 633k€ en 2030, soit une
hausse de +4 134Kk€. A noter que les principales évolutions entre 2023 et 2030 sont les suivantes :

. Des produits des services en hausse de +431K€ sur la période ;

« Une hausse des impots et taxes de I'ordre de +3 330k€ ;

- Des dotations et participations en baisse de -412K€ sur la période ;

+  Des remboursements de personnel (chapitre 013) en hausse de +22k€ sur |la période.

«  Des autres produits de gestion en hausse de +22k€ ;

+ Un plan de financement ENR a partir de 2024 représentant +740k€ en fin de période:



Soldes Intermediaires de gestion

CC Sadne Beaujolais 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Evolution 2023-2030
Dépenses réelles de
fonctionnement :
Recettes réelles de
fonctionnement :

22806779 23 900 000 23 662 989 23815353 23 957 664 24 213 480 24 115 668 24 429 986 24751143 851143 0,5%

25463749 27 500 000 27 508 272 28 287 223 28 900 441 29 552 532 30176 308 30953 557 31633714 4133714 2,0%

Excédent Brut d'Exploitation 2656 970 3 600 000 3845283 4471870 4942777 5339052 6 060 641 6523 572 6882571 3282571 9,7%

Chapitre 66 - Charges
financiéres
CAF Brute (hors
exceptionnel)
Chapitre 67 - Charges

70703 204 000 156 714 143 297 160 139 482733 776 697 755077 733149 529 149 20,1%)

2586 268 3 688 569 4328574 4782639 4 856319 944 5768 494 6 149 422 2753422

i 2115 12700 10 000 10000 10 000 10000 10000 10000 10000 | |- 2700 -3,4%

exceptionnelles

Chapitre 77 - Produit
- rocuits 55 343 13000 15 000 15000 15 000 15000 15 000 15000 15000 2000 2,1%

exceptionnels

CAF Brute (yc exceptionnel) 2639496 3396300 3693569 4333574 4787639 4861319 5288944 5773494 6154422 2758122 8,9%

Remboursement du capital 898118 1124 602 1015 789 1005 600 1240 549 1467 219 1484 435 1502 105 602 105
N oo oy 1741378 2496300 2568967 3317785 3782038 3620770 3821725 4289059 4652317 2156017 9,3%
I'investissement courant

CAF dispo en % des RRF 6,84% 9,08% 9,34% 11,73% 13,09% 12,25% 12,66% 13,86% 14,71%

EBE dispo en % des RRF 10,43% 13,09% 13,98% 15,81% 17,10% 18,07% 20,08% 21,08% 21,76%

v Les dépenses de fonctionnement progresseraient de +851k€ sur la période 2023-2030 essentiellement sous [effet
essentiellement des charges de personnel (+822k€)

v Les recettes de fonctionnement progresseraient de +4 134k€ sur la période essentiellement sous I'effet essentiellement des
impots et taxes (+3,3M€)

v La hausse de I'épargne de gestion (+3,2M€) permet de couvrir celle de I'annuité de dette (+2,1M€), I'épargne nette est donc en
hausse de +2,1M€ sur la période. Celle-ci représente 4 652k€ en fin de période soit 11,62% des recettes.

v La communauté de commune devrait emprunter 22,1M€ entre 2023 et 2030 pour financer I'investissement et assurer un résultat de
cléture minimum de 200keE.



Hypotheses retenues sur finvestissement

Les dépenses d’investissement ont été simulées par hypothése :

* En tenant compte des niveaux inscrits dans la programmation des investissements fournie
par les services (voir fichier slides suivantes) soit un total de 88 M€ (dont 40M€ pour la
piscine)

S’agissant des recettes d’investissement le montant total est de 28,3M€ (dont 10M€ pour la
piscine) avec les hypotheses suivantes :

* Prise en compte du montant de recettes transmis par les services.

A noter que les hypothéses de recours a 'emprunt retenues sont les suivantes :
+ Taux d’intérét :3%

* Durée : 30 ans

Il s’agit pour chacune des années nécessitant un emprunt, de nouveaux emprunts
avec les hypothéses ci-dessus.



Fi“ancement de I'inveStissement Financement de l'investissement

Cession

Le programme d'investissement serait financé a hauteur de : o
FCTVA

f

Recoursa
I'emprunt

+ De 3% par cession; 29%

+ De 6% par fonds de roulement ;
+ De 16% par du FCTVA;

*  De 20% par subventions;

% Fonds de
+ De 26% par I'épargne nette; roulement
mobilisé

« De 29% par recours a I'emprunt; 6% Subventions et

taxe

Epargne nette d'aménagement

26% 20%

652 317

2 56896 3317785 3782 03 36207 3821725 4289 09

1741 37 2496 300

879791 500 000 1350000 1 600 000 5450 000 5 400 000 300 000 300000

813352 1291115 1616614 1387778 3506 355 3343955 656 980 656 980 546 253
Emprunt mobilisé 4 000 000 4 000 000

709927 2037 164 400 000

528 706 324 745

1

Résultat de cléture 5918 618 7 497 940 2 083 522 200 000 200 000 200 000 528 706 1324745 2823315

Emprunt nécessaire 810 915 11011 607 10285 275 0 0 0




Focus sur la dette

La capacité de désendettement passerait de 4,7 ans en 2022 a 8 ans en 2030 soit en-dessous des 12 ans (limite de la Loi
de programmation 2018-2022).

Evolution de I'endettement (K€) N

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m Encours de dette 31/12 e Taux d'endettoment === Capacité de désendetement



Prospective 2023-2030 : a retenir

» Une amélioration significative de notre capacité d'autofinancement déja
entamée en 2023 qui nécessite une poursuite de la gestion dynamique de
la collectivité. La capacité d’'épargne brute passerait ainsi de 3,4 M€ O
plus de 5 M€ en 4 ans.

» Une capacité a financer le projet de nouvelle piscine ET les investissements
courants de la collectivité (voirie, batiment, matériels, mobiliers,
logistique,... dans tous les secteurs) ainsi que les projets importants déja
lancés ou en perspective comme la Grange Charton, le Col de Crie /
Maison de la Randonnée et du Trail, la rénovation exemplaire des
gymnases, la mediatheque Bernard Pivot et des fonds de concours ciblés.

» Le pic de dette se situerait aux alentours de 2028 et baisserait ensuite pour
retrouver une durée de 5 ans en 2032/2033.



Une stratégie patrimoniale a construire en valorisation et en
entretien

La communauté de communes
investit beaucoup dans I'entretien
de son patrimoine routier pour
2,4 M€/an soit depuis des années
I'équivalent de I'épargne nette
de la collectivité ce qui ne laisse
pas de marges supplémentaires
pour des projets nouveaux

Parallelement, le patrimoine bafi
n'a pas bénéficié du méme
niveau d’entretfien par les
communes avant transfert ou par
la communauté de communes.

investissements patrimoniaux ne
sont pas prévus et financés dans

le cadre du projet de mandat.
Des études vont éfre lancées sur
le gymnase de Bois Franc en 2024

nécessitent une prise en charge
de rénovation globale sur la
durée
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Charge nette d'aides aux structures petite enfance

485000 €

2022

549000 €

2023

570000 €

2024

Evolution de la
charge petite
enfance avec la
tfransformation du
CEJ en CTG et

avec les
évolutions du coUt
du service




Budget annexe Maisons de santé

» Le budget annexe risque un déséquilibre structurel du fait de :

» |lavacance des locaux, les surcoUts des travaux, la non-prise en compte des
frais de gestion locative et des engagements avec les professionnels de santé
dimensionnés avant fravaux.

» Pourl'avenir:
» Surles nouveaux projets : une attention accrue au modeéle économique

» Un rallongement de I'amortissement pour les nouveaux projets afin de garantir
de la marge



Budget annexe Maison du terroir

» Le budget annexe, gr@ce a la frés bonne activité du service et a des
choix stratégiques judicieux, est en bénéfice en matiere d’excédent brut
d’exploitation salaires compris et hors charges supports reversées a la
collectivité.

Son déficit annuel prévisionnel est de 10.000 a 30.000 €.

» Pourl'avenir:

» Poursuivre le développement de ce service



Budget annexe Zones d’'activités

» Le budget annexe risque un déséquilibre structurel du fait de :

» le prix de vente aux entrepreneurs, les surcouts des tfravaux, la non-prise en
compte des frais de gestion et des engagements avec les acquéreurs
dimensionnés avant fravaux.

» En 2023, une décision a été prise de se situer dans les prix du marché de
maniere plus claire et ainsi d’amortir réellement les cessions.

» Pourl'avenir:
» Fixer un plan stratégique de développement économique au 1€ semestre 2024

» Réfléchir d des nouveaux modeles économiques de développement et
d'aménagement (sans vente éventuellement) et & I'amortissement de la dette

» Réfléchir aux questions liées a I'équilibre du territoire



Budget annexe Gendarmeries

» Le budget annexe risque un déséquilibre structurel a I'avenir du fait de :

» le coUt du loyer actuel, une logique de subvention en réalité moins bénéfique
que prévu, les surcoUts des travaux et la non-prise en compte des frais de
gestion.

» Pourl'avenir:

» Préparer une prospective quiintegre un potentiel allongement de la dette et
des prospectives en matiere de loyer

» Etre vigilants aux travaux supplémentaires d’ores et déjd nécessaires en matiére
d’amélioration du bdti et qui n’ont pas été estimés dans I'équilibre global



Budget annexe SPANC

» Le budget annexe risque un déséquilibre structurel a I'avenir du fait de:

» |'absence d’'augmentation des recettes depuis des années et la bonne prise en
charge des frais de gestion du budget annexe.

» Le budget annexe bénéficie d'excédents qui permettent de couvrir le déficit
en 2024 et 2025.

» Pourl'avenir:

» Réfléchir & une augmentation de la redevance d’assainissement non-collectif



Budget annexe Cinéma

» Larégie cinéma tfrouve petit a petit une vitesse de croisiere avec une fréquentation des
salles qui devrait avoisiner les 80.000 spectateurs sur 2023 soit une des tres bonnes années
du cinéma intercommunal

» La gestion enrégie est satisfaisante
» Des travaux de reaménagement de I'accueil pourraient permettre de maximiser les gains

» L'ancien équilibre budgétaire du cinéma avec la DSP se décomposait comme suit :
4.000 € de recettes de redevance et 32.000 € de dépenses (fransports scolaires),
soit —28.000 €

» Le nouvel équilibre budgétaire global pour la collectivité serait de I'ordre de — 12.000 €
(financement du service public du cinéma scolaire) avec une incertitude sur les fluides et
un crédit de TVA, en trésorerie, de 40.000 €.

» La question d'un agjustement de la tarification, trés basse et stable depuis I'ouverture, se
pose en septembre.



Tarification des services

Les services payants de
la collectivité sont
amenés A evoluer de
maniere cohérente avec
les charges associees.

Une réflexion par secteur
doit aboutir a des
propositions cohérentes
dans ce cadre avec un
cadre minimum
d'inflation a 5%




Mieux mobiliser
notfre fonds de

roulement pour
augmenter nos
recettes de
fonctionnement

Les collectivités ne peuvent pas faire
fructifier leur trésorerie a de rares
exceptions pres.

La stratégie de déploiement des énergies
renouvelables permet, en étant
actionnaire, de mobiliser cette trésorerie
de maniere rémunérée avec des apports
en Compte Courant d'Associe (CCA).




LE CADRE LEGAL

»La loi Energie-climat a permis de lever le doute sur la faisabilité des
avances en CCA dans ces sociétés jusque-la non mentionnées
dans les textes : Les collectivités « peuvent consentir aux sociétés de
production d’'énergie renouvelable auxquelles ils participent
directement des avances en compte courant aux prix du marché
et dans les conditions prévues a I'artficle L. 1522-5.»
»Deux condifions sont donc attachées a la réalisation de ces
avances :

- Réalisation dans les conditions de marché (pour eéchapper a la
qualification d'aide d’Etat)

- Réalisation dans les conditions de I'article L.1522-5 du CGCT
(c'est-a-dire les conditions dans lesquelles les collectivités réalisent
ces avances dans les SEM)




INTERET DES CCAZ?

»On note deux cas dans lesquels les CCA peuvent s’avérer particulierement utiles :

- Il peut d'abord étre utilisé comme délai de paiement, pour soulager la trésorerie
de l'entreprise. L'associé renonce temporairement a percevoir certaines sommes qui
lui sont dues au titre de dividendes ou de la rémunération de certaines fonctions
exercées au sein de la société lorsque I'entreprise doit faire face a une échéance.

- Il peut également étre considéré comme un instrument de financement
permanent de I'entreprise, surtout pour celles dont le capital de départ est assez
faible. Dans ce cas, le CCA peut constituer une alternative pertinente a un apport en
numéraire. Cette avance s'apparente alors plus & un crédit a long terme, qui peut
concourir a renforcer les ressources stables de |'entreprise. Ce crédit présente
'avantage d'étre moins onéreux pour la société qu'un emprunt bancaire et celle-ci,
en ne faisant pas appel d un financement externe, conserve une marge de
manceuvre plus importante dans la conduite de ses activités. Un tel crédit peut étre
consenti lors de la constitution ou en cours de vie sociale, ce qui permet alors de faire
I'économie du formalisme, parfois lourd, lié & une augmentation de capital, et
d'épargner aux associés l'effet dilutif que provoque inévitablement une telle
opération.



CADRE DES CCA®

>l ne s'agit pas d'un crédit classique. Il présente, en effet, la
particularité d'étre consenti par un associe, lequel n'est pas un préteur
ordinaire. En principe, il bénéficie d'un droit au remboursement a tout
moment. Le CCA ne lui octroie aucun droit supplémentaire dans la
gouvernance de |I'entreprise. Dans les faits pourtant, I'actionnaire-
préteur veillera a ne pas mettre en péril I'entreprise dont il est
actionnaire, il risquerait d'engager sa responsabilité, et un actionnaire
détenteur d'une créance aura nécessairement un poids important
dans la gestion des affaires de I'entreprise tant qu'il n'aura pas été
remboursé.



CADRE DES CCA®

» Les CCA sont obligatoirement consentis dans le cadre d'une convention écrite, a
peine de nullité. Cette convention précise obligatoirement :

o la nature, I'objet et la durée de I'apport ;

o le montant, les conditions de remboursement, éventuellement de rémunération
ou de transformation en augmentation de capital dudit apport.

» Les avances sont limitées dans le temps : leur durée maximale est de 7 ans
(dérogatoire pour I'énergie), renouvelable une fois au plus. Au terme de cefte
durée, les avances sont obligatoirement remboursées ou transformées en capital.
Mais rien n'interdit, au terme de procéder au remboursement de I'avance pour en
consentir une nouvelle ;

»Le montant cumulé des avances qu’octroie une collectivité a I'ensemble des
sociétés dans lesquelles elle participe est limitée 15 % de ses recettes réelles de
fonctionnement

» Les avances ne peuvent étre consenties & une société se portant mal, c'est-a-
dire dont les capitaux propres sont inférieurs a la moitié du capital social du fait des
pertes constatées ;




CADRE DES CCA®

» Les avances sont soumises a la décision de I'assemblée délibérante de Ia
collectivité concernée. Celle-ci se prononce au regard :

o D'un rapport d'un représentant de la collectivité territoriale ou du
groupement au conseil d’administration ou au conseil de surveillance de la
société d'économie mixte locale ;

o D'une délibération du conseil d'administration ou du conseil de
surveillance de la société exposant les motifs d'un tel apport et justifiant son
montant, sa durée ainsi que les conditions de son remboursement, de son
éventuelle rémunération ou de sa transformation en augmentation de
capital.

»Quant a la rémunération des avances, si le principe en est désormais
acquis, la publication du décret précisant les conditions de rémunération se
fait toujours attendre.

»Enfin, ces avances ne sont pas I'objet d'une inscription budgétaire. Seule
la rémunération en fera I'objet. L'avance impacte simplement la trésorerie.



INTERETS DES CCAZ?

» Une décision prise par la collectivité et la sociétés seules de maniere simple et
souple sans incertitude liee au prét bancaire.

» Réduction ou sugp_res.sion du recours au marché bancaire avec une relocalisation
des recettes de frais financiers.

» Une obligation de préter au prix du marché mais une possibilité d’avoir des taux
entre 1 et 2 points inférieurs au marché sur 20 ou 25 ans. Aujourd’hui, le tfaux
Pourrofr étre de qutour de 3 % au lieu de 4,6-5 % (https://www.banque-

rance.fr/fr/statistiques/taux-dusure-mensuel-sep-2023-sep-2023].

» Cela signifie une économie de frais financier socle pour la société de I'ordre
de 6.000 € par million emprunte par an soit a minima 120.000 € sur 20 ans et
un impact tres important sur le TRI sociéte (a voir selon les cas mais cela peut
représenter entre 1,5 et 3 points)

ar le préteur

» Unremboursement du CRD exigible par principe & tout moment p
mais sinon a planifier sur les 7 ans voire les 14 ans avec la possibilité de moduler
cela en fonction des besoins de |la sociéte.

» Une tres bonne maniere de faire le relais pendant quelques années d’'un marché
bancaire tres instables avec des tfaux tres hauts.




POUR LA CCSB

Limite de mobilisation légale de pres de 4.000.000 €.
» Trésorerie assez limitée. CCA raisonnable : pas plus de 2 millions

Revenus attendus de maniere directe (sans compter les revenus
induits par la situation d'actionnaire en matiere de dividendes):
moyenne de 1300 €/mois pour 1 millions d'euros a 3 % soit 31.000 €
par an pour 2 millions (210.000 € sur la premiere période).

» A notfer que des lors gu'il y a remboursement du CRD ces sommes
peuvent étre de nouveau prétées. On maximise ainsi les revenus qui
pourraient étre beaucoup plus élevés.




CcCsB

TOTAL

ETAT DETTE 2024 B_ud(__:;et Zones ZA Les Treilles | Maisons Santé| 4 cries
Principal Activités Rurales
Dette au 01/01/2024 15562207 600279 7189013 23351498
Capital a rembourser 1055721 77036 478252 1611010
en 2024 (*)
Interets remboursés en
2024 (*) 230133 8022 93378 331533
Emprunts contractés en 0
2024
Dette au 31/12/2024 14506486 0 0 523242 6710761 21740488

Une dette
maitrisee et
relativement
faible au budget

principal avec un
endettement de
250 €/habitant.




TFPB : variation libre

EPCI a fiscalité TFPNB : variation ne peut étre > variation taux TFPB

professionnelle
unique (FPU)

La question du levier fiscal




28
27
26
25

23
22
21
20

Taux de CFE

La question du
levier fiscal : une
Imposition dans la

moyenne basse
mais tres
encadrée qui ne
permet pas de
hausses
Importantes




Taxe

GEMAPI

Depuis le Ter janvier 2018, la
compétence GEMAPI est une
compétence obligatoire des
communes qui a été transférée de droit
aux EPCI a fiscalité propre.

L'institution de la tfaxe GEMAPI
permettant de financer cette
compétence nécessite la prise d'une
délibération avant le 1er octobre N-1
pour une application I'année suivante



Le produit de la taxe
est voté chaque année avantle 15 avril ;
est fixé a 40 € par habitant au maximum ;

est au plus égal au montant annuel
prévisionnel des charges de
fonctionnement et d’'investissement

TCIX@ G EMAP' résultant de I'exercice de cette

compétence ;

est reparti entre les assujettis aux trois taxes
la TFPB, la TFPNB et CFE proportionnellement
aux recettes que chacune d’elles @
procurées |'année précédente aux
communes membres de I'EPCI.




Taxe GEMAPI

»Les dépenses moyennes prises en charge
au titfre de la GEMAPI sont de I'ordre de
350.000 €/an ce qui fixerait la taxe
maximale a 7,5 €/habitant/an.

»Elle est recouvrée sur la TFPB, TFPNB et la
CFE

»La communauté de communes peut
mefttre en place cette taxe qui ne sera
applicable gqu'en 2025 d un taux maximum
de 7,5 €/habitant/an.



Le développement
du plan de mandat




Les grands axes du projet de mandat (en
cours de développement)

Transition Acces aux
écologique droits/solidarités territoire

03/11/2023




A N Transition
eécologigue




Une stratégie Energies
renouvelables sur le
territoire

» Une réappropriation
publique et citoyenne
de la question
énergétique
Priorité au
photovoltaique et a la
biomasse

Une maitrise de la
collectivité

60 GWh de production
d’ici a 2027




Une labélisation Territoire
Engagé pour la Transition
Ecologique en cours

Redynamisation et
évaluation des PCAET

Une feuille de route
opérationnelle

Transversalité et vision T R A N S ITI O N
globale

|dentification des =

domaines d'actions & E CO LO G I QU E

renforcer

Démarche
d’amélioration continue

Notoriété nationale et CLIMAT =AIR - EN ERGIE

européenne




Une marque locale
d’électricité

bo\Watts

« Une marque locale d’électricité pour - AR
S LR on
permettre aux habitants et entrepreneurs N\ A
\ A~ z__.!f'-r : ’,"f"r..:' 8 —:-‘ 4 2
de consommer vert, Iocgl, a cc?uf . rﬁ\guﬁnﬁﬁm%
maitrise et avec des outils de reduction VOTRE INTENSITE,
des consommartions »




Une station
multi-énergie

Inaugurée en juin 2023

» Située ZA Fontenailles —
Belleville-en-Beaujolais

4 pistes de distribution
GNV

1 borne de recharge
véhicule électrique

Réserve fonciere pour
futurs déploiements




4»{,,‘.% Taponas
o

La biodiversité au coeur
des preoccupations o

Prairies humides

et foréts dalluviales
u
Val de Sadne aval

Territoire a I'initiative du Marathon de la
biodiversité

Labellisé Territoire Engagé pour la Natfure

Elu Capitale de la biodiversité en 2021

6 Espaces Naturels Sensibles et 1 Natura 2000




 dufahie}?n??

Un programme d’'animations
sur le développement
durable

» Annuel depuis 13 ans

» 60 animations proposées par
des acteurs locaux

» Axe fort sur la biodiversité avec
les Espaces Naturels Sensibles et

Natura 2000




Une politigue de
biodiversite et de
circuits courts

Un Plan Alimentaire Territorial tourné vers
I'amélioration des cultures, |'acces pour
tous, I'économie locale et la santé

Une volonté de restauration scolaire
locale et responsable

Un Paiement pour Services
Environnementaux réussit qui mobilise

2 millions d’euros pour 42 exploitations
en 2022

Dans le cadre
du Projet
Alimentaire
Territorial, la
Communauté
de Communes
Saédne-

CINE-DEBAT
SUR

L'AGRICULTURE
ET CINEMA LE SINGULIER(S)
’ BELLEVILLE-EN-BEAUJOLAIS
L’ALIMENTATION 17H30
En partenariat avec l'association I

L G d'Abonda

‘ GRATUIT
La séance sera suivie d’'un buffet

offert par la CCSB



Désimperméabilisation et
végeétalisation des cours
d’'écoles

Remettre I'eau au coeur A J ,
des espaces de vie et Tonaoas e T & o s
redonner sa place a la rquipes peisgopavenpoorctanir WU SRR B ) B Aritropoi
biodiversité petuels, " e —

Créer des lots de Tl e fm%@ A “ﬁ"

fraicheur et s’adapter e proca — T FRESEIR Y
au changement : ROk N : :
climatique

C)
o

Travailler les projets en Bl DY AR

~ LES ANIMATIONS PEDAGOGIQUESTHEEE

co-construction avec les i P g R ST

SNelelSIS sy e SN 7 B e

Faire classe en extérieur
pour apprendre _ E : : R B,
aufrement act AKX N = s =




Une plafte-forme de rénovation de
I'habitat en pleine expansion

Une spécificité sur Rénov'en Beaujolais par
rapport a d’autres territoires du département

Plus de 2 millions d'euros de travaux en 2019 et un
objectif atteint de plus de 3 millions d’euros en
2022

Des enjeux sur la précarité énergétique pris en
compte avec le projet Pacte — 15

La prise en charge des copropriétés, du tertiaire
et du patrimoine privé des communes

Un travail a amplifier avec le conseil
départemental et Petites villes de demain sur la
question de I'adaptation des logements

Le service de la rénovation de I'habitat
de la communauté de communes Saone Beaujolais

m st |

b

...




La rénovation des
batiments publics

La CCSB est une des plus petites
collectivités a étre lauréate de Sequoia et
maintenant de Chéne

35 communes / 35 signataires

La mise en ceuvre dés 2022 d'une mission
de soutien aux communes pour la
performance énergétique

Un montant cumulé de 20 millions d’euros
de travaux performentiels bdtimentaires
d’ici a 2026 grace a ces dispositifs
"m. —_— i T e .: . f". .: ""-'i‘“l




Une strategie
cycle structurée

>

Une aide a l'achat de
vélo incitative

Un développement
des installations
favorisant le cycle

Des animations :
challenge mobilité, rue
aux enfants...

Une recherche de
subvention importante

R ha"
B Aidedl2C 0
4 d'unvéle usali® |

600¢

I_.cz-l(__ﬂj.sm-. J’. "

Vélos traditionnels - Vélos a assistance électrique @re
Kits d’électrification ®

* Conditions et renseignements sur |'aside disponibles sur ccsb-saonebeaujolais.fr




Des enjeux de mobilités travaillés en lien
avec le SYTRAL et la Région

Une volonté de travailler sur un transport a la
demande élargi a toute la population d compter de
2024

Le renforcement et le développement des lignes
régulieres des septembre 2023

Le développement de la desserte des gares

La logique de pdle gare et de parkings relais en lien
avec les transports et les territoires voisins

Un nouvel aménagement en gare qui permet de
relier les quartiers ouest de la ville plus facillement

Le développement des alternatives au véhicule
individuel




Un schéma directeur
Déchets a construire

Une nouvelle recyclerie
pour favoriser
I'économie circulaire

Un renforcement de

I’équipe
d'ambassadeurs du tri

et des biodéchets |
Un schéma directeur '
Déchets pour la

renovation de notre

réseau de déchetteries : SAONE BEAUJOLAIS

et la prise en compte
des biodéchets




Une

Nouveau service de proximité en lien direct

18 nOVCITIOH sur toutes les questions de transition avec un
lieu fixe, des équipes mobiles et un aspect

SOCiC”e eT numérique :
citoyenne Déchefs

Eau et végétalisation

U niq Ue : Energie
'ambassade Mobilités

de |C] Habitat
transition |

Alimentation




Un tiers lieu aquatique
infercommunal, vers une
nouvelle génération de piscine

» Zéro coUt de fonctionnement

Mini impact sur I'environnement




ACCES auX
roit

solidarités

émancipation




Une nouvelle politique
d’'aides au maintien &
domicile des personnes
agées

Un reglement intérieur va
étre établi qui permettra
d’'aider de meilleure
maniere les associations
qui concourrent au
maintien des personnes
Agées a domicile pour
une somme de 60 k€ a
90 k€ & arbitrer d'ici au
vote du budget.




Un effort renforcé en
faveur des solidarités

La nouvelle CTG augmente
I'effort de la CCSB en matiere de
soutien d la petite enfance qui
nécessitera une plus grande
attention aux nouveaux projets et
aux nouvelles structures.

Un pilotage du logement social
revu




Une nouvelle politiqgue d'aide a la pratique sportfive et aux associations
culturelles avec des réglements d’attribution clairs




Une stratégie des maisons
de sante

3 maisons de santé / médicales :

Beaujeu, Monsols, Fleurie g r
Une ambition de développer ce réseau

avec la maison médicale de Cercie et @ 3 Agence Regionale de Santé
'extension de celle de Beaujeu d'ici la AuEne-Khe-Nps

fin du mandat : lancement au premier

trimestre 2024 d'une délégation de

maitrise d'ouvrage

Apporter une véritable plus-value
durable pour les praticiens (logement,
diversite,...)

03/11/2023



Amplifier la diffusion
de la culture

MICRO-FOLIE

PLATEFORME CULTURELLE AU SERVICE DES TERRITDIRES

Développement d'un contrat territorial
pour I'Education Arfistique et Culturelle

Création de 2 micro-folies dont une
itinérante sur le territoire en cours de
déploiement et inaugurés en 2022

Le lancement en lien avec la commune
de Quincié en Beaujolais du nouveau
pole culturel Bernard Pivot en 2023

D Horizon Cultre_f

03/11/2023



vité

Atffract




Un territoire multipolaire

Un nouvel espace sportif a Trades qU| a été
finaliseé en 2023 et qui permetira d'appuyer
la stratégie touristique 4 sqisons

Le développement des espaces de
coworking a Beaujeu et Quincié par
exemple

La rénovation intégrale du gymnase et de la
salle Fontanet a Deux-Grosnes en lien avec
la commune

Un soutien a la vie de tous les villages avec
le fond de concours

2 communes concernés par « petite ville de
demain » : Belleville et Beaujeu

S AN

Petites villes
de demain

03/11/2023



Un territoire
multipolaire

» Une favorisation des pdles gare
par le projet quartier gare de
Saint Georges de Reneins et
par une réflexion sur le pdle
multimodal de Belleville

» Un nouveau projet pour rendre
plus attractif le Col de Crie
avec la Maison de la
Randonnée et du Trail avec le
Ié}oréiemen’r de la faisabilité en

> Un développement de la halte-
fluviale de Belleville-en-
Beaujolais pour accueillir plus
de croisiéristes

03/11/2023



Un aménagement coordonnée

» Un nouveau PLUI-H pour I'ensemble du
territoire garantissant le développement
équilibré de la CCSB

» Une politigue de I'habitat a construire ef
a metire en ceuvre avec le déploiement
des OPAH sur Belleville et Beaujeu

03/11/2023



La Grange Charton:
un espace a enjeu

Cette photo par Auteur inconnu est soumise a la licence CC BY-SA

03/11/2023



Une nouvelle logique de
développement pour les
ZONnes economiques

» Travailler sur la préservation du
foncier (aller vers le “zero
vente”)

» La montée en qualité des
consfructions et aménagements
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Un nouveau pacte pour améeliorer encore |o
relation commune/EPCI




Plan d'eau Trade

Un aménagement
équilibré du territoire: les
principaux projets

Projets en travaux en 2024

iaires Rosselli

Marchampt
: ntre aquatique
Halte-fluviale
ation GNV

.Gy ase de Bois Franc

Saint-Gearges-De-Reneiny

03/11/2023



Une coopération commune/EPCI pour

faire progresser ensemble le territoire

» Un nouveau pacte financier et fiscal pour mieux répartir la richesse créee

>

>

La création d'un fond de concours de 350.000 € au moins par an pendant 3 ans a destination des
communes de moins de 3500 habitants

Des délegations de maitrise d'ouvrage assumees par la CCSB dans le cadre du partenariat avec les
communes a Cercié, Deux-Grosnes et Quincié-en-Beaujolais.

Des services d'appui aux communes par les services de la CCSB hors des compétences strictes de
celle-ci dans une logique de partenariat. En 2023, ces apports représentent un service
supplémentaire de pres de 230.000 € & destination des communes.

Un maintien de la dotation de solidarité
Une prise en charge du FPIC a 100 %

De nouveaux services aux communes dans le cadre de |la mutualisation comme |'archivage, la
formation, les marchés publics ou les groupements de commande

N’ont pas été activés lors des débats sur le pacte financier et fiscal : 'abondement du fond de
concours par la TA svite aux modifications Iégislatives et le partage des fruits de la taxe sur le foncier
économique.



Une coopération commune/EPCI pour faire progresser ensemble le

territoire

» Une extension des services communs et de la
mutualisation avec I'intégration du SMRB & la
gestion mutualisée au SFACT au 1¢" janvier 2024

» Au 1°janvier 2025, intégration du SIAMVA, SMEVA FINANCES PUBLIQUES



Evolution des dispositifs d'aides de la CCSB aux communes
hormis Belleville qui n'en bénéficie pas

Une

900000 €

1s0000€ 780000€ e o e coopeéeration
commune/EPCI
pour faire

(dont CRTE, recherche de
subvention, ingénierie, notes
juridiques, accompagnement
DGS, urba Lyon,...)

400000 € B Mission Infercommunale
d'Assistance aux Communes

-ttt progresser
ensemble le

m Fond de concours (hors BenB et

300000 € j Saint Georges de Reneins) _l_e rrifoire

714000 €
700000 €

204000 €
200000 €

115000 € Prise en charge du FPIC

100000 € communal

42000 € I i

2020 2021 2022 2023  prévision prévision
2024 2025




ZOOM SUR LA
MODIFICATION
DES STATUTS

N



Contexte

Ise
ment

» Modification des statuts rendue nécessaire
de compétence Schéma directeur Eau & Assai

»Opportunité pour toiletter la rédaction de nos statuts

»Mise en ceuvre au 18 janvier 2024



Rédaction

Deux types de compétences :

= Compétences obligatoires selon le libellé r taire
= Autres compétences:
e Libellé reglementaire ou libellé libre

e Choix du libellé « ACTIONS EN FAVEUR DE » : qui permet
a la CCSB d’intervenir tout en laissant aux communes
le pouvoir d’agir

N



Principe général :
»0n ajuste la rédaction sans modifier le

SAUF pour 2 compétences qui seraien
aux communes avec passage de la CLE

»Hotel-Dieu jusqu’alors considéré comme un site
touristiqgue mais qui s’apparente plutdét a un musée

» Politique de la Ville qui ne concerne que Belleville et ne
fait plus partie des compétences obligatoires de la CCSB

Et 1 compétence prise par la CCSB :
k>80hémas directeurs intercommunaux Eau & Assainissement




Ajout des libellés suivants
de I’action de la Communau

v Actions en faveur des modes actifs :

a)Etudes et mise en ceuvre des schémas directeurs modes doux ;

b)Participation a la Construction, aménagement, et entretien de pistes cyclables d’intérét
communautaire ;

v Actions dans le domaine culturel en faveur de :

a)La coordination et I’'animation du Contrat Territoire Lecture et la coordination du réseau des
bibliotheques communales ;

b)Actions de soutien en faveur d’acteurs culturels ;
c) La coordination et la participation a un projet d’éducation artistique et culturel tout au long de la vie;

d)Actions de soutien en faveur de I’enseignement artistique .




Ajout des libellés suivants
de I’action de la Communau

v’ Actions de protection, de promotion et de coordination des acteurs e Biodiversité

v’ Actions dans le domaine du Sport en faveur de :

a)Elaboration et mise en ceuvre d’un Plan sportif local intercommunal ;

b)Actions de soutien en faveur d’acteurs du sport ;

v’ Actions en faveur de la ruralité :

a)Etudes, élaboration et mise en ceuvre d’un Plan Alimentaire territorial ;

b)Actions de soutien a I’économie circulaire et aux circuits courts ;

c)Actions de soutien en faveur de I’agriculture, la viticulture et la sylviculture ;
)

d)Réhabilitation et gestion du Pdle d’excellence et d’innovation du Domaine de la Grange Charton




h 4

Composition de la CLEC

La CLECT a été créée par le Conseil du 6 ju

= Composition : 1 membre par commune

= Chaque conseil municipal doit délibérer pour désigner
son représentant

= Proposition : si possible désigner le Maire ou un conseiller
communautaire

N



